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"Toda jornada transformadora é construida por muitas mdos. Ao

longo dos meus mais de 20 anos de histéria com a

Afesu, acompanhei meninas e mulheres embarcando em

trajetérias que ampliaram seus horizontes e abriram novos

destinos para suas vidas. Cada conquista apresentada

neste relatério é resultado do compromisso de pessoas

que acreditam na educacdo, na formagcdo humana e no

potencial de cada beneficidria. Que possamos seguir

caminhando juntos, criando oportunidades e

construindo futuros cada vez mais promissores.”

Telma Leite Silva
Tesoureira



Em 2025, a Afesu deu continuidade ao fortalecimento de sua atuag¢éo educacional, ampliando o olhar sobre a jornada de cada
beneficiaria. Ao longo do ano, consolidamos a drea Pedagdgica e estruturamos a drea de Formagdo Humana, promovendo uma
atuagcdo mais integrada, proxima e conectada ao desenvolvimento integral das meninas e mulheres atendidas pela instituigdo.
Esse movimento também envolveu investimentos na capacitagdo das equipes e no aprimoramento das metodologias,
acompanhando as transformac¢ées do mundo e os desafios vividos pelas beneficidrias em suas diferentes trajetérias.

Esse processo se refletiu diretamente na ampliagdo do acompanhamento pedagdgico e formativo realizado durante o ano, per-
mitindo fortalecer praticas educacionais, personalizar percursos de aprendizagem e oferecer ds beneficidrias experiéncias cada
vez mais conectadas as suas realidades, interesses e possibilidades de futuro.

Entre as iniciativas que marcaram esse processo, destacou-se o projeto STEAM, que possibilitou as beneficidrias uma experiéncia
de exceléncia nas dreas de Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica, por meio de atividades prdticas e interdisci-
plinares. As participantes puderam desenvolver habilidades essenciais, transformando conhecimento em

possibilidades, inovacdo e solu¢gdes com impacto social.

Seguimos também investindo na Formagdo Humana, um pilar essencial da nossa atuagdo e parte
fundamental da jornada de cada beneficidria. Promovemos iniciativas voltadas ao desenvolvimento
de competéncias socioemocionais, valores e convivéncia, fortalecendo néo apenas as beneficidrias
e suas familias, mas também nossa equipe, em um ambiente de aprendizado e colaboragdo.

Além dos avangos pedagdgicos e formativos, 2025 também representou um importante momento
de renovacgdo institucional com a transigdo de nossa governanga. Aproveito para manifestar
nosso agradecimento a presidéncia anterior, na figura de Sofia Magalhdes, cujo legado de dedi-
cacdo e ética contribuiu de forma decisiva para a trajetéria construida até aqui. Ao mesmo tempo,
parabenizamos o novo conselho estatutdrio, que assume este ciclo com renovado compromisso.

Esses avancgos refletem nosso compromisso permanente com a transformagdo social por meio da
educagdo e reforgam nossa missdio de ampliar oportunidades e construir trajetorias mais promissoras
para meninas e mulheres.

Desejamos a vocé uma excelente viagem e reforgamos o convite para seguir conosco na
construgcdo dessa nova jornada.
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Ao longo de 2025, seguimos guiando Também contamos com certificagdes e
nossa atuacdo por principios de trans- reconhecimentos que reforcam a cre-
paréncia, exceléncia e compromis- dibilidade, a qualidade e o impacto do
so social, alinhando nossas acdes d trabalho desenvolvido pela Afesu ao
Agenda 2030 da ONU e aos Objetivos longo de sua trajetoria.

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).






ROTEIRO DA JORNADA

12 Parada:
CIDADE DO CONHECIMENTO

Esse percurso integra diferentes frentes de
aprendizagem:

Mais do que transmitir conteudos, buscamos
ampliar horizontes e criar oportunidades para que
cada beneficiaria construa trajetérias cada vez
mais promissoras.




SENAI SENAI

Recuperagdo Académica Preparac¢do para o Cursos Técnicos e
e Ampliagcdo de Repertoério Mercado de Trabalho Formagdo Profissional

SENAI SENAI



ROTEIRO DA JORNADA

22 Parada:

GIRLS IN STEAM

Desenvolvido ao Tongo de 2025, o Projeto

GIRLS IN STEAM — Criando um Futuro Sustentavel

proporcionou 3s beneficiarias das unidades

Veleiros, Morro Velho e Moinho experiéncias

de Ciéncias,

praticas e inovadoras nas areas
e Matematica

Tecnologia, Engenharia, Artes

(STEAM). Realizado por meio da parceria com

a Merck e com apoio técnico da Somai Edtech,

o projeto ampliou O acesso das meninas

a ferramentas € metodologias voltadas ao

desenvolvimento de competéncias essenciais

para o futuro.












ROTEIRO DA JORNADA

32 Parada:
CONHECIMENTO QUE GANHA FORMA

As representam

um momento de encerramento, celebracao e

nto das trajetorias construidas

compartilhame
por beneficiarias de

no decorrer do ano

diferentes faixas etarias e percursos

5. Reunindo desde Cursos Livres

formativo
jo até o Curso Técnico

voltados ao Ensino Méd

em Gastronomia, €sses momentos materializam

do desenvolvido nas oficinas,

o aprendiza
o, criatividade, pratica

conectando conheciment
e protagonismo.



Na Afesu Morro Velho,
as turmas da manhd
e da tarde realizaram
uma apresentagdo
conjunta sobre os
conhecimentos adqui-
ridos em hardware, Front
End e Power BI.

Ja na Afesu Veleiros, os projetos
abordaram energias renovaveis,
casas inteligentes e solugdes
voltadas ¢ sustentabilidade e
eficiéncia energética, culminando
em uma premiagdo dos trabalhos
apresentados.

Na Afesu Veleiros,
os trabalhos evi-
_denciaram compe-
‘téncias relacionadas a
gestdo, inovagdo, planejamen-
to e aplicagdo prdtica da
tecnologia na resolugdo de
desafios do cotidiano.
A atividade contou ainda com
a premiagdo de um dos
projetos dpresentados.

Na Afesu
Morro Velho,
as beneficidrias
compartilharam
solugoes e apli-
cagoes tecnologi-
cas construidas nas
oficinas de loT, automacdo e
elétrica instaladorag, além de
energias renovaveis. O pro-
cesso fortaleceu habilidades
de lidar com alta tecnologia,
colaboragdo, comunicagdo e
protagonismo.

Na Afesu
Morro Velho,
as beneficidrias
apresentaram o
projeto Junior
Startup, desenvolvido
com foco em empreende-
dorismo, organizagdo e de-
senvolvimento profissional. O
encerramento foi marcado
pela entrega de certificados
ds participantes.



Na Afesu Veleiros, os projetos apresenta-
dos envolveram o desenvolvimento de sites
e propostas digitais elaboradas ao longo da
formagdo, demonstrando conhecimentos em
programagdo, design e experiéncia do usudrio.

J& na Afesu Moinho, uma banca avaliadora acompa-
nhou a apresentacdo dos trabalhos de maior destaque,
nas areas de Front End, ferramentas de imagem e som
e ferramentas administrativas. O momento permitiu que
as beneficidrias compartilhassem os conhecimentos
desenvolvidos e contou com a presenga de familiares e
amigos, tornando a celebragdo ainda mais significativa.

Na Afesu Moinho, o encerramento do
Curso Técnhico em Gastronomia aconteceu
por meio do Trabalho de Conclusdo de Curso
da turma de 2025, realizado em formato de
brunch para convidados, equipe pedagdgica,
coordenagdo e diregdo da unidade.

Durante o evento, as beneficidrias apresentaram
técnicas e conhecimentos desenvolvidos ao longo
do curso, da cozinha fria d cozinha contempordnea.
trabalho evidenciou competéncias como organizagdo,
criatividade, exceléncia técnica e trabalho em equipe.

A formatura também reforcou o propodsito da gastrono-
Mmia como instrumento de cuidado, acolhimento,
transmissdo de cultura e geragdo de oportunidades
para o futuro das beneficiarias.









Por meio de tutorias e espacos de escuta, cada beneficidria &€ acompanhada de forma proxima, com atengdo as
suas vivéncias, avangos e desafios, respeitando seus ritmos e necessidades de desenvolvimento. No cotidiano das
atividades, valores e hdbitos sdo vivenciados na prdatica, contribuindo para a construgdo de atitudes consistentes e

para o fortalecimento do senso de responsabilidade.

Formacdo Integral

A or?onlzogoo do trabalho a partir de
trés publicos estratégicos — beneficidrias,
fomlllos e formadores — assegura coeréncia
e continuidade no processo educativo,
fortalecendo vinculos e ampliando os
impactos da formacgdo.

Virtudes e
Construcdo de Carater

Programas estruturados trabalham valores
e hdbitos de forma préatica no cotidiano,
incentivando atitudes consistentes e
contribuindo para a constru¢géo do carater
e do senso de responsabilidade.

Acompanhamento
Personalizado

As tutorias individuais e os espacos de
escuta empdatica permiter um acompa-
nhamento proximo e continuo, favorecendo
o desenvolvimento pessoal, académico e o
acompanhamento das trajetorias das
beneficidrias.

Protagonismo e
Lideranga

Iniciativas como mentorias e programas
de lideranga incentivam as beneficidrias

a assumirem papel ativo em suas trajeto-
rias, desenvolvendo autonomia, iniciativa e
quoc:|dode de atuacgdo em coloborqgao
com outras pessoas.






ROTEIRO DA JORNADA

42 Parada:

PROJETO ALCANCE

Ao Tongo do Percurso, poesias e contos
foram utilizados como ferramentas de reflexao
e ampliacdo de repertorio. As leituras
possibilitaram contato com diferentes
realidades e experiéncias humanas, estimulando
4 escuta e a analise critica. Entre as obras
trabalhadas estiveram O Segredo da Ilha
Flutuante, Homenagem a Amizade, A Roupa Nova do
Imperador e A Flor da Honestidade, abordando
principalmente as virtudes da amizade e da

honestidade. A partir dessas vivéncias, foram
realizadas conversa

as beneficiarias
aprendizados em

S orientadas que permitiram
compartilhar percepcoes e

um ambiente de respeito e
acolhimento.




nspird,
valores que transformam €
historias que ficam.

Literatura qué i
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Visita ao Museu Judaico
de Sao Paulo

AgQO UBS
Visita a0

gua portuguesa

Museu da Lin

Cigc‘io Pinheiro Neto
Sita ao Musey do Futebo|

Agdo Advent
Visita ao MASP
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62 Parada:

PESSOAS QUE AMPLIARAM CAMINHOS

Brunch Beneficente
N
Fetries o ™ Vo










A sustentabilidade financeira da Afesu é construida por meio de uma captacéo diversificada:
doacoes individuais e corporativas, parcerias, mecanismos de incentivo fiscal e
investimento social privado.

90%

dos recursos foram destinados
diretamente as atividades e
projetos da Afesu
Investidos em agdes de assisténcia social,
educacdo e outras atividades estatutdrias
voltadas ao desenvolvimento de meninas
e mulheres.

10%

foram utilizadosem _
despesas administrativas
Recursos essenciais para a gestdo e
funcionamento da instituicdo, garantindo
responsabilidade e eficiéncia operacional.

6 2% doacdes diretas

'I 80/ receitas incentivadas
O econveénios

'I 5% receitas financeiras

50/ outros ganhos
O operaclonais
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Como apoiar Pessoa Juridica? ——========—=——cocmaeu—--

Conexdes que transformam trajetoérias

Na Afesu, acreditamos no poder das parcerias para  E Por meio dessas colaboragdes que conseguimos
transformar realidades. A contribuigéio de empresas  dlcancar mais beneficidrias, atualizar conteddos e -
construirmos, juntas, um futuro mais justo por meio da €oMeg¢am dentro das nossas unidades e seguem para
educacdo. Essas parcerias podem acontecer de diferentes  @lém delas. Para as empresas, o apoio representa ndo

formas, sempre com o propésito de gerar impacto social e dPenas o fortalecimento da inclusdo social, mas tambeém
ampliar caminhos para meninas e mulheres.  © alinhamento de seus valores a iniciativas de impacto

positivo e transformag¢d&o duradoura.

A Sala Patrocinada € uma modalidade
de parceria que permite s empresas
contribuirem diretamente com a
melhoria da infraestrutura das unidades
da Afesu, por meio de investimentos
alinhados as necessidades especificas
de cada espaco.

A iniciativa contempla desde a
modernizagdo do ambiente fisico até a
aquisicdo de equipamentos e materiais
didaticos, tornando os espagos mais
adequados, acolhedores e estimulantes
para a aprendizagem das beneficidrias.

O Marketing de Causa conecta os
objetivos de comunicagdo e negdbcio
das empresas ao fortalecimento da
educacdo de meninas e mulheres em
situagdo de vulnerabilidade. Por meio
dessa parceria, organizagdes podem
associar suas marcas a causa e destinar
parte da receita obtida com a venda

de produtos ou servigos aos projetos da
Afesu durante campanhas ou periodos
especificos, ampliando o impacto social e
a visibilidade da iniciativa.



A Afesu desenvolve programas de
voluntariado corporativo que aproximam
empresas e beneficidrias por meio de
experiéncias formativas e trocas de
conhecimento.

As agdes incluem mentorias, oficinas,
palestras e visitas técnicas, proporcionando
experiéncias enriquecedoras tanto para as
beneficidrias quanto para os colaboradores
envolvidos. Além de fortalecer habilidades
e ampliar repertérios, o voluntariado cria
conexdes significativas entre empresas e a
missdo da Afesu.

Empresas também podem apoiar
diretamente a educacdo e o
desenvolvimento das beneficidrias

ao longo do ano, contribuindo para a
sustentabilidade dos projetos e para a
continuidade das atividades realizadas nas
unidades. Esse apoio financeiro viabiliza
a manutenc¢do das agdes desenvolvidas
e amplia o impacto social gerado pela
iniciativa. As contribuicées podem
acontecer de forma pontual, mensal ou
anual, conforme a estratégia e o formato
de parceria definido pela empresa.

Empresas tributadas pelo lucro real podem
destinar parte de seus impostos a projetos
sociais por meio de incentivos fiscais.

Na Afesu, as doagdes podem ser realizadas
via FIA (Fundo da Infancia e Adolescéncia),
em projetos aprovados pelos fundos
FUMCAD, CONDECA (SP) e FUCONDI

(Cotia), contribuindo diretamente para a
continuidade e ampliagdo das atividades
desenvolvidas.

As doacgdes internacionais ajudam

a ampliar o impacto dos projetos da
Afesu, fortalecendo iniciativas voltadas

a educacdo e ao desenvolvimento de
meninas e mulheres no Brasil. Por meio

de plataformas internacionais de doagdo
e engajamento social corporativo, como
Benevity, Goodstack e Bright Funds,
empresas e fundacgdes de diferentes
paises podem apoiar a instituicdo de
forma acessivel e segura. Com esse apoio,
a Afesu segue investindo em formagado
técnica, humana e profissional, ampliando
oportunidades e conectando sua atuagdo
a agendas globais de transformagdo social.

Sua empresa pode ser o proximo destino de transformacéo.

VAMOS JUNTAS?



Como apoiar Pessod Fisica? —============———-—eeeeu——-

Formas de transformar futuros

Cada contribuicdo ajuda a ampliar oportunidades e
fortalecer trajetérias de meninas e mulheres atendidas pela
Afesu. Existem diferentes formas de participar e apoiar essa
jornada de transformacgd&o por meio da educagdo.

Com CPF automatico: Vocé pode apoiar
a Afesu cadastrando a instituicdo como
beneficidria no site ou aplicativo da
Secretaria da Fazenda do Estado de Séo
Paulo. Assim, os créditos das compras
realizadas com CPF na nota passam a
ser destinados automaticamente para os
projetos da Afesu.

Sem CPF automatico: Outra maneira de
contribuir & doando notas fiscais sem CPF.
Vocé pode depositd-las em urnas nos
nossos pontos de coleta ou combinar a
entrega conosco.

*Para saber mais acesse: afesu.org.br/apoie/ ou
entre em contato via WhatsApp: (11) 96630-2317

Por meio do Movimento Arredondar, vocé
pode arredondar o valor das suas compras
no momento do pagamento e destinar os
centavos para apoiar os projetos da Afesu.
Ao realizar suas compras, verifique se o
estabelecimento participa do programa e
aproveite a oportunidade para contribuir de
forma simples e acessivel, transformando
pequenos gestos em oportunidades para
meninas e mulheres.



3. CAMPANHA DE DOAGAO

E possivel contribuir por meio de doagées
dnicas ou recorrentes realizadas em
nossas campanhas digitais.

As doagdes também podem ser feitas via
Pix ou transferéncia bancdaria, de forma
simples e acessivel.

5. LEGADO

O legado solidario € uma forma de apoiar
causas que vocé deseja perpetuar. Por
meio do testamento, é possivel destinar
parte do patrimdnio a instituigées
escolhidas em vida, contribuindo para

a continuidade de iniciativas que
transformam vidas. Assim, seu legado
pode seguir gerando oportunidades para
meninas e mulheres por muitas geracgoées.

6. IMPOSTO DE RENDA SOLIDARIO*
Pessoas fisicas que realizam a declaragdo
completa do Imposto de Renda podem
destinar parte do imposto devido para
apoiar projetos sociais por meio dos
incentivos fiscais previstos em lei. Contribua
com a educacdo de meninas e mulheres e
faga a diferenga com um simples gesto!
*Para saber mais acesse: afesu.org.

br/apoie/ ou entre em contato via
WhatsApp: (11) 96630-2317

4. CELEBRE COM PROPOSITO
Transforme seus momentos especiais
em gestos de solidariedade! Aniversarios,
casamentos e outras comemoragdes
podem ganhar um novo significado ao
serem convertidos em doagdes para a
Afesu.

6. ENGAJE NAS REDES SOCIAIS

Sabia que vocé também pode apoiar

a Afesu com um simples clique?

Ao acompanhar, interagir e compartilhar
nossos conteddos, vocé nos ajuda a levar
nossa mensagem ainda mais longe, além
de acompanhar agdes, campanhas e
eventos.

8. DOAQAO INTERNACIONAL

A Afesu mantém projetos cadastrados na
plataforma internacional GlobalGiving,
permitindo que pessoas residentes

fora do Brasil apoiem a educacdo e o
desenvolvimento de meninas e mulheres
por meio de doagdes seguras e acessiveis.
Dependendo da legislagdo do pais de
residéncia, os doadores também podem ter
acesso a beneficios fiscais relacionados ds
contribui¢ées realizadas.



Endowment-——====—cccmmmmmmmmmmmmmmmmmm e

Investindo nos

O Endowment foi criado com o objetivo de garantir
a sustentabilidade e a continuidade dessa atuacdo
no longo prazo. Por meio de doagdes destinadas
ao fundo patrimonial, os recursos sd@o investidos

no mercado financeiro brasileiro para gerar
rendimentos reais, acima da inflagdo, contribuindo
para a perpetuidade da missdo da instituicdo.

Sobre o Funhdo Endowment

O fundo patrimonial funciona como uma reserva
financeira de longo prazo. As doagdes recebidas sdo
investidas de forma conservadora e os rendimentos
gerados ajudam a fortalecer a sustentabilidade da
Afesu ao longo dos anos.

Dessa forma, o Endowment contribui para que a
instituicdo possa continuar ampliando oportunidades,
mantendo projetos gratuitos e investindo na formacgado
de meninas e mulheres no futuro.

Credibilidade e Governanc¢a

O regulamento do Endowment foi desenvolvido pelo escritério
Pinheiro Neto Advogados e prevé a segregagdo gerencial

e contdbil dos recursos do fundo em relagdo aos recursos
operacionais da instituicdo.

A politica de investimentos foi elaborada por especialistas

do mercado financeiro e prioriza aplicagées conservadoras,
com foco em titulos publicos de renda fixa e preservagdo do
patriménio ao longo do tempo.

Beneficios para o doador

« Reconhecimento em canais institucionais da Afesu

« Divulgagdo em materiais relacionados ao Endowment

« Prestacdo de contas periddica sobre o desempenho do fundo

Como contribuir?
As contribuigcdes para o Endowment podem ser realizadas
de forma pontual ou recorrente.



Relatério do auditor independente sobre
as demonstracgodes financeiras

Aos

Diretores e Conselheiros da

Associag¢do Feminina de Estudos Sociais e
Universitarios - AFESU

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Associagdo Fe-
minina de Estudos Universitarios - AFESU (“Entidade”), que com-
preendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstracées do resultado, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como o resumo das principais praticas con-
tabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referi-
das apresentam adequadamente, em todos os aspectos re-
levantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Entidade em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa datag, de acor-
do com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢cdo a se-
guir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo d
Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplica-
veis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cum-
primos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da diretoria e da governanca
pelas demonstracgoes financeiras

A diretoria & responsdvel pela elaboragdo e adequada apre-
sentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicGveis as entidades
sem finalidades de lucros (ITG 2002) e pelos controles internos
que ela determinou como necessdarios para permitir a elabora-
cdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na eloboro%do das demonstracgdes financeiras, a diretoria é
responsavel pela avaliagdo da capacidade da Entidade conti-
nuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos re-
lacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboracdo das demonstragdes financeiras,
a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Entidade ou ces-
sar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governancga da Entidade sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo
das demonstragdes financeiras.



Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgoes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranga razodvel de que as de-
monstracgoes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detec-
ta as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distorcdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas de-
monstracgdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamen-
to profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

« [dentificamos e avaliomos os riscos de distor¢do relevante
nas demonstragodes financeiras, independentemente se causa-
da por fraude ou erro, planejaomos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢céo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representagdes falsas
intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de ex-
pre?jsodrmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade.

+ Avaliomos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes
feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da base
contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢gdes que possam levantar davida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras po-
dem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade ope-
racional.

« Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteGdo das de-
monstracoes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demons-
tragdes financeiras representam as correspondentes transagodes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do olconcedplonejodo, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditorig, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 29 de abril de 2026

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes s/s Ltda.

Patricia de Assis Jardim Lima
CRC SP-034519/0 o ; o

Contadora CRC SP-24870/0-5



Nesta jornada de 2025, a Afesu deu um importante passo no processo de estrutu-
racdo e fortalecimento de duas dreas fundamentais que constituem os pilares da
instituicGo: a area Pedagégica e a area de Formagéo Humana. Esse movimento
possibilitou a organizagdo de prdaticas, o alinhamento de objetivos e a construgdo
de bases sdlidas para o desenvolvimento integral de nossas beneficidrias.

Para 2026, o foco estard na consolidagdo dessas dreas por meio da implementagdo
de projetos e agdes estratégicas voltadas ao fortalecimento académico e humano.

Na drea Pedagogica, serdo desenvolvidas iniciativas de recomf)osic;do escolar com
énfase nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica e Inglés, buscando minimi-
zar defasagens de aprendizagem e promover melhores oportunidades de desenvol-
vimento educacional. Além disso, continuaremos intensificando as agdes voltadas &
preparagdo para o futuro profissional das beneficiarias por meio dos cursos de
tecnologia e de iniciativas de preparacdo para o primeiro emprego, contribuindo
para o desenvolvimento de competéncias técnicas, digitais e profissionais essenciais

para o mercado de trabalho e para a construgdo de seus projetos de vida.

A formagdo técnica também seguird como uma prioridade da instituicdo, com a
continuidade dos cursos jd desenvolvidos e a implantagdo de novas oportunidades
de qualificagdo profissional, ampliando as possibilidades de inser¢do das
beneficiarias no mercado de trabalho.

Paralelamente, a drea de Formacdo Humana seguird fortalecendo o trabalho de
educacgdo integral por meio de projetos que contribuam para o desenvolvimento
pessodl, social e emocional das beneficidrias. Entre as agdes previstas estdo
atividades esportivas, projeto de leitura, aulas de habilidades socioemocionais e
oficinas de artes, promovendo valores, autonomia, convivéncia saudavel,
criatividade e protagonismo.

Dessa forma, o préximo ano serd marcado pela consolidagdo das bases construidas,
ampliando o impacto das agdes educativas e fortalecendo a missdo da Afesu na
formacdo integral das beneficidrias.






